
向村商业
乡村运营交流

The stories told by people all over the world are the most powerful



公司团队及案例
介绍

PART1



湖州向村商业管理有限公司

岳西县金榜乡村旅游开发有限公司

———乡村运营管理公司



运 营 项 目 案 例



岳西金榜乡村
昔日穷乡僻壤，今朝共富样板



德清水乡大地
让寂静水乡焕发生机



岳西瀑布咖啡
爆火打卡地，投入小见效快



向 村 商 业 运 营 团 队

储磊
创始人
商业架构师
岳西金榜乡村总策划
德清水乡大地操盘手

刘慧
新媒体运营
跨境电商创业者
国家级乡村产业振兴带头人

储杰
安徽片区负责人
岳西县旅游协会秘书长
国家级乡村文化和旅游带头人

储志超
浙江片区负责人

刘俞辰
创意策划师

2023湖州市十佳乡村文旅运营团队



现状交流

有产业基础

有文旅配套

有大量闲置低效资产

有农文旅融合的目标



现有运营体系

市场

政府

运营主体

乡村大量资产闲置，没

有发挥“造血”功能。

体制约束！专业性！

破局



乡村运营浙江经验

乡村运营
管理公司

市场

政府

运营主体

组织创新：与专业

运营公司团队合作，

借助外脑，让专业

人做专业事



PART2

运营方案



顶层设计 + 落地运营

运营定位



乡村运营《顶层设计》

运营专业化，组织创新

乡村品牌化，市场引领

农文旅融合，强村富民

片区化组团，资源互补

聚青创力量，相互成就



《落地运营》

品牌呈现   策规谋划  创意设计

营销策划   双招双引   内容运营   社群运营   

村企共建    青创计划    渠道运营  



为乡村“找魂、找路、找人”

项目定位

品牌名字=精简广告语

文化IP

最有力量的故事，是天下人共同讲述的故事

品牌提炼升级



资源
生态：稻田、茶园、水域、瀑布、草坪等

文化：红色、宗祠、茶历史、非遗、古陶、
区域品牌等在地文化

配套：民宿、茶社、咖啡、营地、闲置房等

核心：青创群体



新业态谋划
思路：不搞大投入，以盘活利用为主



文化活化



茶咖



水乐园



休闲度假



研学旅行



学习考察



THANK YOU
 FOR YOUR ATTENTION


